Gymnazium Bohumila Hrabala v Nymburce

DLOUHODOBY ZAMER ROZVOJE SKOLY
PRO OBDOBI 2015 - 2017

Dlouhodoby zamér rozvoje $koly vychazi z Dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavaci soustavy CR,
z dlouhodobych koncepCnich zaméru zfizovatele a rozpracovava je do podminek Skoly.
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I.  Vyhodnoceni cild stanovenych dlouhodobym zamérem rozvoje Skoly
pro obdobi 2012 - 2014

V této &asti jsou shrnuty cile stanovené koncepénim zamérem z roku 2012. V mnoha pfipadech jsou pouZity
odkazy na konstatovani vyroCnich zprav, které se vztahuiji k pfedmétnému obdobi.
V souladu s pozadavky pro zpracovani koncepéniho zaméru rozvoje Skoly stanovenymi Skoldm zfizovatelem
a Skolskym zakonem se zaméfovala pozornost na tyto oblasti ¢innosti 8koly:

Studijni oblast

Zaméry Skoly v oblasti zjistovani kvality, evaluaéni zdroje

Program prevence socialné patologickych jev

Dalsi Cinnosti Skoly

Personalni zajisténi chodu Skoly

Ekonomické a personalni naroky v nasledujicich tfech letech

Pfehled podanych a planovanych Zadosti o finanéni podporu

1. Studijni oblast
1.1.  Kapacita Skoly — pocet tfid, pocet Zaki
Vychozi stav 2012

obor pocet trid pocet studentu kapacita

Ctyfleté studium 4 tfidy 114 136 studentu
osmileté studium 16 tfid 465 544 studentt
celkem Skola 20 tfid 579 640 studentt

Cilovy stav stanoveny koncepci z roku 2012 pro rok 2014

Cilovy stav se nelisil od stavu pvodniho. Na pocet 20 tfid se Skola dostala poprvé v roce 2002-03. Tento pocet

byl od po&atku stavem cilovym. Cilem bylo zachovat model 2+1 — tedy 2 tfidy viceletého gymnazia a jednu tfidu

Ctyfletého gymnazia.

V cilech pro toto obdobi si Skola stanovila rozvoj spoluprace s basketbalovym centrem mladeze pfi BK Nymburk

a umoznéni studia prestupem do 8koly z jinych kol v republice i ze Skol zahrani¢nich.

PInéni: Spinéno

- Skola ma v obou svych oborech obdobné poéty studenti. Ve étyfletém studiu 126 studentd

a v osmiletém studiu 483 studentd.
Skola realizuje planovany vzdélavaci program rozsahu 2+1.
Zajem o oba obory je staly, v poslednim roce vzhledem k demografickému vyvoji dokonce
mirné rostouci. Tento trend po nasledujici minimélné tfi rok potrva. V obou typech studia
pfekracuje poCet podanych piihlasek kapacitu Skoly pfiblizné dvojndsobné.
Do osmiletého studia i do Ctyfletého studia se dafi pfijimat studenty s odpovidajicimi
studijnimi pfedpoklady (viz dale). Prospéch pfijimanych Zaku ze zakladni Skoly je vyborny.
Typickym pfijimanym Zakem je Zak s vyznamenanim.
Po celé hodnocené obdobi se rozsifovala spoluprace s BCM Nymburk (dnes Basketbalova
akademie Nymburk). Na Skole studuje ke 30/9/2014 celkem 24 z&k( zafazenych do BA.
V tésné spolupraci s realizacnim tymem BA jsou pro tyto z&ky zpracovény takové Upravy
studijniho rezimu, které jim umoZnuji skloubit sportovni pfipravu se studiem. Program je
Uspésny.

1.2.  Studijni program skoly

Vychozi stav 2012

Gymnazium Nymburk je stfedni vSeobecné vzdélavaci Skola. SoubéZzné na Skole existuje Ctyfleté a osmileté
studium. V nizSich stupnich osmiletého studia je vzdy jedna tfida vSeobecna, druha je pak tfidou s rozsifenou
vyukou cizich jazykd. UCebni plany téchto tfid splyvaji v okamziku pfechodu na vy38i gymnézium. Tfidy
Ctyfletého studia jsou vSeobecné, tj. nemaji Zadné speciélni zaméreni a jejich ucebni plan je velmi podobny
tfidam viceletého gymnézia.
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Na $kole existovaly soub&zné dva obory osmiletého a dva obory étyfletého studia. V &asti tfid se uéilo dle SVP
zpracovaného dle pfislusného RVP, v nékolika tfidach dobihal obor die GUP.



Cilovy stav stanoveny koncepci z roku 2012 pro rok 2014

Cilovy stav sméfoval k plné vyuce dle SVP, zachovanim &iroké nabidky volitelnych pfedmét jak ve tfidach
niz§iho gymnazia, tak zejména ve tfidach vyssiho a Ctyfletého gymnazia.
Naplnéni SVP bylo podminéno jednak Uspé$nou implementaci vystupli z projektii OPVK, které kola s cilem
zkvalitnéni vyuky realizovala, dale systematickym dalSim vzdélavanim pedagogickych pracovnik a pribéznou
modernizaci vybaveni Skoly.
PInéni: Splnéno
SVP je naplfiovan v celém rozsahu, v priib&hu hodnoceného obdobi byl &asteéné inovovan.
Podnétem pro inovace byly jednak zmény uvniti Skoly, napf. pojeti medialnich kurzd, zmény
v pojeti maturitni zkou$ky, apod., jednak se jednalo o0 zmény vynucené Upravou nadfizenych
dokument. Zde se jedna hlavné o povinnou vyuku druhého ciziho jazyka od tercii.

1.3. Vysledky vychovné vzdélavaciho procesu
Vychozi stav 2012

Uspésnost absolventd v pfijimacim fizeni byla na vysoké Skoly na hranici 90%, dalSi absolventi pokracovali ve
studiu na VOS.

Vysledky studentl ve srovnavacich testech — Vektor, Matematika+... i ve spole€né ¢asti maturitni zkousky byly
nadprdmérné ve vétsiné testovanych oblasti.

Nezaméstnanost absolventd byla minimalni — jednalo se pouze o jednotlivce, ktefi navic v databazi Gfadu prace
nezlstavali pfili§ dlouho.

Uspésnost programu  primarni prevence byla na velmi dobré drovni. Vysledky studentd v soutézich
a olympiadach byly velmi dobré. Skola obsazovala naprostou vétsinu z vyhlasovanych soutézi, pravidelné se
probojovavala na Celo krajskych Zebfi¢k(. Rezervy byly v zapojeni do SOC.

Cilovy stav stanoveny koncepci z roku 2012 pro rok 2014:

Cilem bylo zvladnuti pfechodu na novy systém maturitni zkousky a nastaveni spravnych parametri pro tzv.
profilovou &ast maturitni zkousky véetné zkousky konané formou obhajoby maturitni prace.
Dal$im cilem bylo udrzet podil absolventd usp&nych pfi pfijimacim fizeni na VS nad hranici 90%, rozvijet
systém vlastniho hodnoceni $koly se zohlednénim cilti formulovanych v DZ Stk a SVP Gymnazia Nymburk.
Poslednim ze stanovenych cilti byl rozvoj Ggasti zaki v soutéZich a prehlidkach véetng SOC.
PInéni: Splnéno z vétsi ¢asti.
- Skola velmi Usp&$né zvladla prvni dva roky nového pojeti maturitni zkousky. Profilovou &4st
MZ se podafilo nastavit dostatecné naro¢né a souc¢asné z pohledl dalSiho studia absolvent
Skoly i ucelné. Gymnazium Nymburk je jednou z méla $kol, které od prvniho roku spusténi
nové maturity za€lenilo do profilové ¢asti MZ tfi povinné pfedméty, z nichZ jeden je zkou$en
formou obhajoby maturitni prace.
V uvedeném obdobi sougasné vzrostl pocet absolventd, ktefi dale pokraduii ve studiu na VS.
Pocet pfijatych se priblizil v jednotlivych letech dokonce 95%. Podrobné Udaje o vysledcich
pfijimacich zkou$ek absolvent(i na S obsahuji pravidelné vyroéni zpravy.
V pfehlidkach a soutéZich se Skola aktivné zapojuje do naprosté vétSiny vyhlaSovanych
védomostnich soutézi, konverzacnich soutézi a sportovnich soutézi. Prehled vysledkud je
kazdorocné vyhodnocovan ve vyroCnich zpravach. Vysledky zakd v soutéZich jsou velmi
dobré, o ¢emz svédCi i pfedni mista v tzv. Programu Excelence stfednich 8kol, kde v rdmci
StfedoCeského kraje patfi Skola mezi nejlépe hodnocené.
Podafilo se motivovat Zaky k UCasti v SOC, nicméné v této oblasti ma $kola stale velké
rezervy.

1.4. Zéaméry Skoly v oblasti zjiStovani kvality, evaluaéni zdroje
Vychozi stav 2012

Systém sledovani kvality a jeho rozvoj je na Skole dlouhodobé jednou z priorit. Systém ma jasnou strukturu a byl
hodnocen vedenim Skoly i externimi hodnotiteli jako ucinny.

Cilovy stav stanoveny koncepci z roku 2012 pro rok 2014

Cilem byl dalSi rozvoj systému vlastniho hodnoceni Skoly, rozvoj mechanisml pro jeho provadéni a vyuzivani
vSech dostupnych nastroji. Dale rozvijet Aplikaci MONITOR jako pfirozeny nastroj pro vlastni hodnoceni,



zapracovani mechanism( vlastniho hodnoceni do SVP a nasledné zajistit realizaci planovanych aktivit
souvisejicich s vlastnim hodnocenim Skoly do kazdodenni praxe.

Dulezitym cilem v oblasti vlastniho hodnoceni $koly byla snaha o zapojeni rodicl a studentli do procesu
hodnoceni kvality prace Cinnosti Skoly.

Poslednim cilem v oblasti vlastniho hodnoceni Skoly je vytvofit interni systém statistického sledovani

a zpracovani vysledkl vSech studentli ve srovnavacich testech s cilem véasné identifikace moznych zdrojl

problém( ve vzdélavacim procesul.

PInéni: Splnéno ¢astecné

-V prGbéhu obdobi Skola pracovala se vSemi v koncepci zminénymi nastroji, vyvinula a do

kazdodenni praxe uvedla dalSi nastroje pro planovani a kontrolu, které umozruji o poznani
efektivnéji ziskat informace o ¢innostech ve $kole, o pInéni plant ¢innosti poCinaje plany
pfedmétovych komisi po celoroni plan ¢innosti Skoly. Do praxe byla uvedena elektronicka
tfidni kniha, ktera poskytuje okamzity pohled na vyu€ovani — dodrzovani tematickych pland,
klasifikaéniho fadu, umoZiuje ohlidat po€ty oducenych hodin, apod.
Da se konstatovat, ze vedeni Skoly i pfedsedové pfedmétovych komisi maji k planovani
¢innosti i zpétnému hodnoceni vice nez dost podkladd. Z pohledu vedeni Skoly vSak ziskana
data nejsou ucinné vyuzivana a pfijata opatfeni nesmérfuji pfimo k rlstu kvality prace ucitelt
a zlepSovani vysledkud zakd.
Stranou pozornosti vedeni Skoly zlstal zamér vétSiho zapojeni zakl a rodi¢t do evaluacnich
procest. Skola mé& nicméné k dispozici zpétnou vazbu od Zak{ v podob& hodnoceni ugiteld
zaky.

2, Program prevence socialné patologickych jevu

Vychozi stav 2012

Skola méa kvalifikovanou pracovnici — metodiéku primarni prevence. Ve $kole je zpracovavan kazdorodné
podrobny program prevence primarné patologickych jevi. Tento plan je hodnocen zfizovatelem jako vyborny. Na
realizaci programu participuji pfedmétové komise, tfidni uCitelé a vyuCujici povéfeni specifickymi ukoly.
V programu jsou specifikovany desitky dil€ich akci, které souviseji s realizaci programu.

Ro¢ni plan primarni prevence ve Skole je standardni soucasti rocniho planovani $koly, je rozpracovavan do
ro¢nich pland ¢innosti pfedmétovych komisi a pravidelné probiha jeho vyhodnoceni.

Cilovy stav stanoveny koncepci z roku 2012 pro rok 2014

Cilem byla realizace aktivit stanovenym primarnim programem, spoluprace se zfizovatelem v této oblasti
a rozSifeni spoluprace s rodii pfi plnéni specifickych aktivit programu primarni prevence.
PInéni: Splnéno.
Naprosta vétSina planovanych akci byla UspéSné realizovana. Blok vénovany primarni
prevenci se stal jednou ze spoletnych celoskolnich strategii v SVP, &imz se posilila
odpovédnost za jeho napliiovani.
Spoluprace se zfizovatelem probihala velmi dobfe. Vychovna poradkyné a metodicka
primarni prevence na $kole se Uéastnila seminafu poradanych Stfedoéeskym krajem.

3. DalsSi ¢innosti Skoly

Souhrn dalSich Cinnosti Skoly je uvadén pravidelné a velmi podrobné ve vyroCnich zpravach. DalSi Skolni
i mimo3kolni aktivity, ktera Skola provozuije a nabizi, vysoce prekracuji béZny standard.

3.1.  Vzdélavani dospélych

Aktivity Skoly v oblasti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl jsou popisovany pravidelné a obsahle ve
vyrocnich zpravach. Jejich rozsah prevysuje bézny standard.

Skola se zapojila do projektu Ceské zem&d&lské univerzity a je jednim ze stiedisek, na kterém probihaji kurzy
pro seniory v tzv. Univerzité tfetiho véku. O kurzy je velky zéjem, Skola ho nestaci kapacitné pokryt.

3.2. Mezinarodni spoluprace

Aktivity Skoly v oblasti mezinarodni spoluprace se soustfedi dlouhodobé na spolupraci se véemi zahrani¢nimi
partnery s dirazem na partnerskou $kolu v Dijonu, ktera lezi v partnerském regionu StfedoCeského kraje, a na
Skolu v Kirgby Stephen v Anglii, i kdyZ intenzita spoluprace se snizuje. Rozsah aktivit je nadstandardni a je
pravidelné popisovan ve vyrocnich zpravach o ¢innosti Skoly.



4, Personalni zajisténi chodu skoly

Vychozi stav 2012

VSichni vyucujici byli kvalifikovani a aprobovani pro vyuku pfedmétd, které na gymnaziu vyucuji. Pedagogicky

sbor byl stabilizovany.

Cilovy stav stanoveny koncepci z roku 2012 pro rok 2014:

Cilem bylo udrzeni kliGovych pracovnikl, vyfeSeni probléml v nékterych pfedmétovych komisich, zajiSténi

podminek pro dal$i vzdélavani pracovniku a vychova nové nastoupivsich mladych kolegu.

PInéni: Splnéno ¢astecné
Podafilo se udrzet klicové pracovniky. Bez problému se dafi napliiovat zdméry v oblasti
DVPP. Vzhledem k pomérné velkému poétu ucitelek na MD a téZ ke kumulaci odchodu ugitel(
stejné aprobace do starobniho dlchodu byl v uplynulych letech nebyvale velky pohyb
pracovniku. Pfichody a odchody prevySovaly miru, na kterou byla Skola dlouhodobé zvykla.
Problémy tak vznikaly napf. v pfedmétové komisi anglického jazyka. Vysoky standard, kvalitu
a profesionalni pfistup skloubeny s pedagogickym mistrovstvim prof. KoStalové a prof. Sykory
se nepodaiilo po odchodu jmenovanych do starobniho divodu nahradit srovnatelné kvalitnimi
vyucujicimi. Skola tak vystfidala nékolik uCiteld angliétiny, nicméné trvalé feSeni stale
hledame.

5. Ekonomické a materialni podminky

5.1. Budova Skoly

Vychozi stav 2012

Budova svou kapacitou a vnitfnim uspofadanim velmi dobfe vyhovovala potfebam Skoly. Kapacita budovy pfesné
odpovidala cilové kapacité Skoly. Jedinou nevyhodou byl chybéjici prostor pro sborovnu a chybéjici prostory pro
spoleCensky sal — aulu a dale nevhodné prostory pro vyuku estetické vychovy.

Jako problematické z pohledu OHS se jevilo vybaveni Skoly potfebnym poctem kabin na WC.

Cilovy stav stanoveny koncepci z roku 2012 pro rok 2014

Najit zpUsob pro feSeni rekonstrukce pldnich prostor pro zlepSeni podminek vyuky estetické vychovy a realizace

pfistavby rizalitu pro WC divek v&etné zajidténi bezbariérového pfistupu do budovy.

PInéni

SplInéno z vétsi ¢asti
- Postupné se podafilo do rozpo¢tu mésta prosadit potfebnou Eastku na pfistavbu rizalitu Skoly,

vysoutézit dodavatele stavby a stavbu zahdjit. Pfistavba méla byt hotova do dubna 2014,

nicméné termin dokonCeni se stadle odklada a v soucasné chvili se jako realny termin

kolaudace jevi prosinec 2014. Souasti pfistavby je vytah, ktery vyfesi bezbariérovy pfistup

do vSech podlazi budovy.

Zameéry Skoly s vyuzitim podkrovnich prostor se naplnit nepodafilo a $kola od nich ustoupila.

Ddvodem bylo stanovisko méstského architekta, ktery zasahy do podkrovi jednoznaéné

odmitl. Ddvodem je skute¢nost, Ze budova Skoly byla prohlasena za kulturni pamatku.

5.2. Materialni vybaveni $koly
Vychozi stav 2012

Skola byla vybavena ve srovnani s ostatnimi gymnazii velmi dobfe, i kdyz hlavné diky iniciativé Skoly v ziskavani
mimorozpoCtovych prostfedku a Uéasti v rozvojovych projektech.

Cilovy stav a pInéni
akce za ucasti majitele budovy

Ucelné vyuziti rozsahlych pudnich prostor Skoly nesplnéno
pfistavba rizalitu pro nové WC a vytah feSici bezbariérovost pfistupu spinéno
repase oken v historické budové probéhla druha etapa, pribézné se pini
malovani budovy splnéno

akce vyzaduijici finanéni investi¢ni dotaci od zfizovatele
definitivni feSeni PC sité v budové Skoly sit je kompletni, vykazuje vysoky poCet zavad



akce vyzaduijici vyuziti pfimych prostiedku ¢i uc¢elovych dotaci nebo prostredk( ziskanych v projektech,
pripadné z prostredku rodicovského sdruzeni a nada¢niho fondu

pribézna obnova HW v kabinetech a uéebnach plnéno prabézné
dovybaveni uéeben datavideoprojektory a interaktivnimi tabulemi spinéno
rekonstrukce u¢eben Ceského jazyka a jejich vybaveni potfebnou technikou spinéno Castecné
rekonstrukce druhé ucebny zemépisu nesplnéno
priibézna obnova uéebnicového fondu niz8iho gymnazia plnéno pribézné
nakup vyukového softwaru plnéno prabézné
prubézné doplfiovani shirek modernimi pomtckami plnéno pribézné
akce vyzadujici vyuziti provoznich prostiredku plni se pribézné

drzba stavajiciho materiélniho vybaveni Skoly s cilem maximainé prodlouZit jeho Zivotnost
pribézna aktualizace a dopliovani ucitelské knihovny
nakup drobnych pomdcek

6. Prehled podanych a planovanych zadosti o finanéni podporu
Vychozi stav 2012

Ugast v grantovych soutéZich a zpracovani zadosti o dotace byl jednim z hlavnich tkol(i ro&niho planu. Vysledek
je pak komentovan podrobné ve vyroénich zpravach. ZkuSenosti a Uspésné ziskavani mimorozpodtovych zdrojl
je jednim z momentd, které pozitivné ovliviiuji materialni vybaveni Skoly i rozvoj potfebnych metodicko-
didaktickych a organizacnich schopnosti ucitell.
Cilovy stav stanoveny koncepci z roku 2012 pro rok 2014
Vzhledem k tomu, ze se jednd o dlouhodoby proces, nebyl cilovy stav specifikovan. Cilem bylo vyuzivat
v maximaini mozné mife vSechny moznosti, které skytaji aktualné vypisované programy.
PInéni: Splnéno
Skola je v oblasti ziskavani mimorozpoctovych prostfedk(i dlouhodobé Uspésna. Pfiprava
arealizace projektl je vSak neuvéfitelné naroény proces, ktery kromé pfinost pro Skolu je
zdrojem znacnych rizik. Prehled mimorozpoétovych prostfedkd ziskanych Skolou v pribéhu
let 2012-2014 je zafazen do dalSi ¢asti DZ.
7. Kontroly CSI
Ceska Skolni inspekce provadéla v uplynulych letech ve Skole dvé cilena Setfeni. Jedno souviselo se stiznosti
rodi€l o nedostate¢ném predavani informaci ze strany Skoly, druhé pak s odvolani studenta proti vysledku
maturitni zkousky.

Informace o vSech probéhlych kontrolach a inspekci jsou pravidelnou sou¢asti vyroni zpravy.



Il.  Zameér rozvoje Skoly pro obdobi 2014 - 2017

V této Casti dlouhodobého zaméru rozvoje Skoly jsou formulovany cile pro dal$i dvouleté obdobi. Vychodiskem je
aktualni stav tak jak byl popsan v prvni ¢asti, a prubézné napliiovani takovych dlouhodobych cilti, které presahuiji
dvouleta planovaci obdobi.

Struktura vSech soucasti je shodna. Obsahuje popis stavajiciho stavu, je uveden cil na konci planovaciho obdobi,
jsou uvedena kriticka mista a naznaceny cesty k dosazeni cilového stavu.

1. Demograficky vyvoj a jeho o¢ekavané disledky
1.1.  Vyvoj poctu uchazecii o studium, demograficky vyvoj a disledky pro plnéni koncepéniho zaméru

Popis stavajiciho stavu

Pocet Zaku ve spadové oblasti v 8. a 9. tfidach velmi mirné klesa, na Urovni prvniho stupné zakladnich kol je
pozorovan nezanedbatelny narust, ktery je umocnén strmym narlstem déti v matefskych Skolkach.

Zcela specifickym fenoménem spadové oblasti Skoly je mésto Milovice, které se co do poétu obyvatel neustale
rozrista. Kapacita zakladnich $kol ve mésté nestadi poCtu obyvatel a v sou¢asné dobé byl schvalen zamér
rekonstruovat pvodni Skolu uvnitf vojenského prostoru, ktera by méla nardst poctu déti zvliadnout.

Migrace obyvatel je patrna i v Nymburce, kde se diky bytové politice mésta dafi nabizet mladym rodinam
finanéné pristupné bydleni.

Stav predpokladany pro rok 2017

V roce 2017 se da na zakladé demografického vyvoje usuzovat, ze podet déti ve spadové oblasti Skoly bude
srovnatelny ¢i mirné vy3sSi ve srovnani s poctem déti v sou¢asné dobé.

1.2. Pocet uchazecu a jeho predpokladany vyvoj

Popis stavajiciho stavu

Pocet zéjemc jak v oboru osmiletého studia, tak v oboru Ctyrletého studia zistava trvale konstantni. O pfijeti do
osmiletého studia se kazdorocné uchazi pres 100 zaku 5. roéniku ZS a o studium ve Ctyfletém gymnaziu ma
zajem piriblizné 50 zaku 9. tfid. Jedna se sou¢asné o uchazece, z nichz je bez problému mozné vybrat 60 Zaku
do prim osmiletého studia a 30 Zakd do prvniho ro¢niku &tyrletého studia s velmi dobrymi studijnimi pfedpoklady.
Ke studiu jsou pfijimani uchaze€i, ktefi jsou Eleny sportovniho centra mladeze BCM Nymburk. Basketbalové
centrum ml&dezZe je podporovéano StfedoCeskym krajem.

Cilovy stav

Cilovy stav je shodny se stavajicim stavem. Skola po&itd se zachovanim osvédteného modelu 2+1, tedy
s oteviranim vzdy dvou tfid osmiletého studia a jedné ffidy étyrletého studia.

Cilovy stav je v souladu s dlouhodobym zamérem StK tak, jak je formulovan v Dlouhodobém zaméru vzdélavani
a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy StK.

Zamérem $koly je rozvijet spolupraci s BA Nymburk a umoznit studium talentovanym sportoveiim v souladu
s SVP.

Skola se bude pokracovat ve vyuce dé&jepisu ve francouzsting na vy$§im gymnaziu, bude dale nabizet rozsifenou
vyuku francouzského jazyka od primy.

Do SVP bude i nadale zafazen predmét, ktery bude integrovat anglicky jazyk a matematiku.
Kriticka mista
Vzhledem k postaveni vieobecné vzdélavacich oborl v systému Skolstvi Ize kriticka mista pro dosazeni cilového
stavu formulovat takto:
- Zéasadni zména v koncepci StK vzhledem ke gymnaziélnimu studiu.
DalSi rozvoj oboru lyceum ve spadové oblasti Skoly.
Viznik dalSich stfednich Skol ve spadové oblasti Gymnazia Nymburk ¢i povoleni navySeni kapacit
gymnaziélnich oborl na okolnich gymnaziich.
Zasadni zména ve financovani Skoly.
Ztrata kvality a dobrého jména $koly a s tim spojeny mozny odliv uchaze¢u
NeudrZeni modelu 2+1



Cesty k dosazeni cilového stavu

Udrzet uroveri vyuky na Skole tak, aby zajem uchazec¢l o studium neklesal, ale rostl

Aktivné sledovat déni v oblasti Skolské politiky StK a vstupovat do jednani ve vSech pfipadech, které by
mohly poptavku po studiu na GBHN snizit

Neustéle rozvijet komunikaci se zakladnimi Skolami ve spadové oblasti Skoly s cilem detailné informovat
potencialni uchazeée o studium na GNbk o studiu, podminkach pfijeti,...

Podpofit zamér StK pfi povinném konéni pisemnych pfijimacich zkoudek pro v3echny uchazete
o studium

Sifit dobré jméno Gymnézia Nymburk

1.3.  Opatieni Skoly pro eliminaci rizik plynoucich z negativniho demografického vyvoje

Mozny negativni vyvoj ve stavu populace ve spadové oblasti neni z pohledu Skoly zasadni hrozbou.
Z vyhodnoceni rizik je zfejmé, ze jak stav populace tak i zajem o obor jsou dostate¢nou zarukou toho, ze
pfipadny vykyv v poétu uchaze¢l do doby, kdy se do véku zaku v 5. resp. 9. tfidé dostanou soucasné silné
roéniky zakd na prvnim stupni ZS a v MS, je $kola schopna bez problému zvladnout.

1.4.  Vyvoj poctu zaku a ucitelt

Zaci denniho studia

Kapacita Skoly je dle zfizovaci listiny pro 20 tfid stanovena na 680 zak( denniho studia, tedy max. 34 zak{ na
tfidu. Standardni kapacita vyuzivana $kolou je v priméru 30 zakl na tfidu.

Predpokladany pocet tfid a poCet Zaku pro prvni roéniky schvaluje Skole kazdoroéné zfizovatel, ktery respektuje
dlouhodobou koncepci $koly.

obor pocet tid kapacita realna naplnénost
Ctyrleté studium 4 tridy 136Zaku dlouhodobé cca 120 zak
osmileté studium 16 tfid 544 7ak( dlouhodobé cca 460 zakU
celkem $kola 20 trid 640 zakl do 600 Zaku

Ucitelé a ostatni zaméstnanci
Na rozdil od zakQ, jejichz poCet v poslednich letech mirné roste, pocet ucitell klesa. Dilem je to zplsobeno

Upravami v u€ebnim planu a dilem je to stav do jisté miry vynuceny vnéjSimi podminkami.

Pedagogicti pracovnici 1-6/2012 1—6/2013 1-6/2014
primérny evidenéni pocet pracovnik( 54,3 51,8 50,6
primérny prepocteny evidenéni pocet pracovnik( 47,5 472 471
Zeny 334 33,7 33,2
ddchodci 3 3 1
pracovnici na zkraceny Uvazek 14 13 12
nekvalifikovani 0 0 0
studujici VS pedagogického sméru 0 0 0
prameérmy vek ucitelt 43,3 448 442

Provozni zaméstnanci 1-6/2012 1—6/2013 1-6/2014

primérny evidenéni pocet 9,0 8,0 8,0

primérny pfepocteny evidenéni pocet 8,7 8,7 8,7




1.5.  Vyvoj poctu absolventu a jejich uplatnéni

Popis stavajiciho stavu

absolventi 2011/ 12 absolventi 2012/13 absolventi 2013/14
Absolventi Skoly okt:va oktBava m okt:va okgwa m okt:va okgwa A
pocet maturant 32 27 31 28 28 30 24 22 20
na VS se hiasilo 32 27 31 28 28 30 23 21 18
na VS bylo pfijato 29 20 26 26 26 27 22 18 16
podil piijatych 96,62% | 74,07% | 83,87% | 92,85% | 92,85% | 90,00% | 95,70% | 85,70% | 88,90%

Z uvedené tabulky je ziejmé, Ze $kola pini velmi dobfe tkol, pro ktery byla zfizena. Udaje o dal$im studiu, resp.
o tom, kolik nasich absolvent( dokonéi vysokou $kolu, nejsou k dispozici a neni v silach $koly tyto Udaje ziskat.

1.6. Nezaméstnani absolventi

Pocet absolventl Skoly, ktefi zUstavaji v evidenci Ufadu prace jako nezaméstnani, je nizky, a nasi absolventi
nezustavaji v evidenci nijak dlouhou dobu. Jedna se kazdy rok o jednotlivce. Absolventi, ktefi se nedostali na VS,
pokracuji na VOS nebo voli cestu jazykového vzdélavani a zkouSky na VS opakuji vétSinou Uspésné v dalSim
roce.

Detailni rozbory pfijimaciho fizeni na vysoké Skoly jsou pravidelné uvadény ve vyroCnich zpravach.

Cilovy stav
Cilovym stavem je udrzet procento pfijatych ke studiu na VS nad hranici 90%, poet pokud mozno zvy$ovat.
Kriticka mista

Chyby pfi pfipravé a napliiovani SVP v pedagogiclfé praxi Skoly.

Rozdil v cilech kompetencni vyuky a o¢ekavani VS u pfijimacich zkousek.

Prohlubovani ekonomickeé krize v CR a celkovy narust poctu nezaméstnanych.

Cesty k dosazeni cilového stavu

Pecliva pfiprava studentt po celou dobu studia a zejména pak v pfedmaturitnim obdobi

Pribézna kontrola dosahované urovné vyuky napf. pomoci celoplosnych srovnavacich testt

Cilena pfiprava na nové pojeti maturitni zkousky

Dusledna prace vychovného poradce v oblasti kariérniho poradenstvi

Spoluprace s odbornymi pracovniky PPP

Zprostredkovani uéasti studentl pfedmaturitniho a maturitniho roéniku na DOD jednotlivych vysokych

Skol a Veletrhu vzdélavani Gaudeamus

Monitorovani poZadavk( vysokych Skol a pfipadna Uprava kurikula
2, Zameéry skoly ve studijni oblasti, v oblasti zjiStovani kvality, evaluaéni zdroje
21. Prijimaci fizeni
Popis stavajiciho stavu
Skola kona v ramci pfijimaciho fizeni pfijimaci zkousky do oboru osmiletého studia. Uchazedi konaji pfijimaci
zkousku z Ceského jazyka, matematiky a zjiStovany jsou i jejich obecné studijni pfedpoklady. Pro pfijimaci
zkouSky vyuziva Skola testy SCIO. Ve Ctyfletém studiu nejsou pfijimaci zkousky souasti pfijimaciho fizeni.
Kritériem pro pfijeti je prospéch ze zakladni Skoly.
Organizace a kritéria pfijimaciho fizeni zvefejfiuje Skola na webovych strankéch, kde jsou dostupné od zacatku
Skolniho roku.
Skolni rok 2014/2015 je prvnim rokem, v némz maji byt spustény tzv. jednotné pfijimaci zkousky do prvnich
roCnikd stfednich $kol. Gymnazium Bohum.la Hrabala v Nymburce je do pokusného ovéfovani nového modelu
zapojena. Kromé testl CERMAT, jez jsou sou€asti pokusného ovéfovani pfijimacich zkouSek, pfihlasila Skola pro
pfijimaci zkousky do osmiletého oboru i OSP od SCIO.



Statisticka data z pfijimaciho fizeni v uplynulych dvou letech:

2012-13 2013 -2014
8-leté G 8-leté G 8-leté G 4-leté G
Prihlaseno 124 124 168 52
Prijato 62 62 60 30
NejlepSi uchazeé 1,00 1,00 1,00 1,00
Nejhorsi uchaze¢ 1,28 1,28 1,36 1,35
Pramér 1,04 1,04 1,02 1,15

Cilovy stav

Cilem je udrzet vysokou kvalitu pfijimanych Zaku. ékolavproto akceptuje zamér MSMT spoéivajici v jednotnych
pfijimacich zkouskach do maturitnich obord vSech Skol v CR.

Kriticka mista
Pokles urovné obecnych studijnich pfedpokladl u pfijimanych studentu. To Uzce souvisi s pfechodnym
poklesem populacni kFivky.
Vlynucené zmény v organizaci pfijimaciho fizeni do Ctyfletého studia a s tim souvisejici pokles Urovné
pfijatych student.

Cesty k dosazeni cilového stavu

Vhodny vybér uchaze€d s dirazem na slozku OSP

Ugast v jednotnych piijimacich zkouskach

ZvySeni podilu vysledku v testech OSP v pfijimacim fizeni zejména na osmileté gymnazium
2.2. Vyucovaci proces
Popis stavajiciho stavu
Vyucovaci proces odpovida vétSinovému stavu. Formy a metody uzivané uciteli v hodinach se méni Zadoucim
smérem pomérné pomalu. Hledat divody tohoto stavu neni jednoduché, ale za hlavni je mozné oznacit jistou
bezradnost pfi hledani cesty ke zméné a s tim souvisejici pokles sebedivéry vedouci k pasivni rezistenci
mnohych ucitell. Velké rezervy je mozné dohlédnout i v préci vedeni Skoly v této oblasti. A to jak v oblasti
kontroly a hospitacni Cinnosti, tak i v hledani a nabizeni konkrétnich alternativ a pfikladu aplikovatelnych
v podminkach Skoly. Ned(ivéru ve sboru vzbuzuje i nesoulad mezi dobrymi az velmi dobrymi vysledky zaka Skoly
ve srovnavacich testech, maturitnich zkouskach ¢i soutézicich a tlakem vedeni na zmény v praci ucitell.
Samostatnym problém je efektivni prace s ICT technikou. Technické zazemi pro vyuku vSech pfedméti
a vybaveni uceben pfesahuje schopnosti vétSiny uciteld a vyuZiti napf. interaktivnich tabuli, SW pro vyuku
jednotlivych pfedmétu €i zdroji z internetu v pribéhu pfipravy na hodinu i v hodinach samotnych je na trovni
hluboko pod Urovni oekavani vedeni Skoly, a to pfesto, Ze dalSimu vzdélavani v této oblasti i rozvoji technického
zazemi bylo v pfedchozich letech vénovana maximalni pozornost a do této oblasti vénovala Skola skutecné velké
prostredky.

Cilovy stav

Cilovy stav v této oblasti neni mozné stanovit. Dynamika rozvoje a spole¢enské zmény predbihaji fantazii tvrch
koncepci, coz je patrné pfi studiu vS§ech dokument, které se oblasti vyvoje v oblasti pedagogiky a didaktiky
vénuji. Navic ani pohled odbornikd na dalSi vyvoj v této oblasti se zésadné li§i. MiZe se snadno stét, Ze
s odstupem ffi let, kdy bude vedeni $koly naplnéni planu rozvoje hodnotit, se mize zvolena cesta jevit jako
naprosto chybna a pfekonana.



Charakteristika cilového stavu v oblasti vyu¢ovaciho procesu:!

Funkce ucitele se zméni z poskytovatele informace na privodce, kouce a motivatora.
Skola a jeji utitelé budou stihat zmény v oblasti techniky a trendy ve vyuce.
V/yznamnym zpUsobem se ve Skole zméni pfistup k vyuZiti modernich technologii a forem prace — napf.
aktivni vyuZiti prace s tablety, mobilnimi zafizenimi typu smartphone, vyuZiti e-learningu, aplikaci typu
moodle, vyuzivani SW pro vyuku ve vSech pfedmétech, apod.
Skola najde rovnovahu mezi nezbytnym objemem znalosti, bez nichz si absolventa koly neni mozné
pfedstavit, a kompetencnim rozvojem — uéenim pro zivot.
Kriticka mista
Prerod si vyzada zasadni zménu ve vnimani tlohy uditele ze strany pedagogickych pracovnikd.
Mozné dopady do SVP a s tim spojena nezbytna administrativa.
Prechodné zhorSeni vztah( uvniti Skoly.
Neztotoznéni se pedagogického sboru s nezbytnymi zménami a jejich ,nepodpora®“.
Odborna podpora ze strany ICT koordinatora.
Chybéjici nabidky skuteéné kvalitnich vzdélavacich akci pro DVPP
Nedostatek finanénich prostfedkl pro diferenciaci v odménovani uciteld v obdobi zmény.

Cesty k dosazeni cilového stavu

OpraSeni znalosti vedeni Skoly v oblasti ,managementu fizeni zmény*

Duslednost vedeni Skoly pfi prosazovani zmén.

Prodiskutovani nezbytnosti zmén uvnitf sboru a Uzké spoluprace s proaktivnim jadrem sboru.

Vyuziti motivaénich slozek v odménovani pfi podpofe realizace zmén.

Vyuziti zkuSenosti internich mentorG pro praci s uciteli.

VyuZiti externiho mentora a externiho Skolniho kouce.

Viyhledavani kvalitnich a provérenych Skoliteld pro pribézné vzdélavani pedagogického sboru.
2.3. Nastroje pro vnitini evaluaci
Popis stavajiciho stavu
Skola m& dlouhodobé vytvoren systém zjistovani kvality vysledkd &innosti $koly a systém zjistovani
pedagogickych vysledkl. Tento systém se jevi jako U¢inny a je pribézné dale rozvijen v téch oblastech, kde je to
potfebné. Do systému monitorovani kvality patfi zejména:

Plan kontrolni ¢innosti Skoly, véetné vyhodnoceni Uéinnosti a kontroly U¢innosti pfijatych opatfeni

Planovaci a kontrolni systém v intranetu.

Elektronické tridni knihy a modul pro zapis klasifikace v Bakalafich

Aplikace MONITOR

Systém planovani prace pfedmétovych komisi a jejich pravidelné vyhodnocovani vzhledem ke

stanovenym cilim

Hodnoceni vysledku ¢innosti v oblasti primarni prevence

Hospitacni ¢innost

Ugast v celoplosném testovani SCIO a CERMAT

Ugast v projektu Maturita nanegisto

Dotaznikové Setfeni a ankety

Ro¢nikové zkousky

Vlyhodnocovani vysledku studentu v soutéZich a prehlidkach

Hodnoceni vysledkd studentt u maturitnich zkousek

Viyhodnocovéni tzv. rozmistovaciho fizeni

Vlyhodnocovani uspésnosti studentli u pfijimacich zkouSek

Hodnoceni prace ucitelt studenty
Vysledky studentll jsou komentovany pravidelné a podrobné ve vyroénich zpravach. V souhrnu se da fici, Ze
Skola dosahuje ve srovnavacich testech nadprimérné UspéSnosti, i kdyZz v poslednim obdobi je mozné

1 Cast dlouhodobého zaméru ,vyugovaci proces* izce souvisi s dalsimi kapitolami — ,personaini oblast", ,dal$i vzd&lavani
pedagogickych pracovnik(“ a ,evalua¢ni mechanismy*



vysledovat rostouci disproporce mezi studijnimi pfedpoklady studentd a pfedmétovymi vysledky zjisténymi
testovanim. Studenti nevyuzivaji naplno svij studijni potencial.

Cilovy stav

Cilem je dalSi rozvoj systému vlastniho hodnoceni $koly, rozvoj mechanisml pro jeho provadéni a vyuzivani
véech dostupnych nastrojd s dirazem na vyuziti ziskanych informaci a pfijimani odpovidajicich opatfeni.
Kriticka mista

Nedostate¢na kvalita vnéj§ich evaluacnich nastroju

Omezeni ucasti Skoly v plodnych testovanich vzhledem k finan¢ni narocnosti

Nedostatecna kontrola na Urovni pfedmétovych komisi

Zahlceni vedeni Skoly jinymi ¢innostmi a z toho vyplyvajici nedostatek ¢asu na systematické hodnoceni
a kontrolu

Cesty k dosazeni cilového stavu

Dusledné napliiovani vSech polozek systému kontroly a fizeni kvality, ktery Skola v souCasné dobé
vyuziva

Teoreticka pfiprava vyuCujicich na zmény v hodnoceni v souvislosti s postupnym rozvojem
kompetenéniho pfistupu v pedagogickém procesu

VyuZivani metodik vznikajicich v rdmci projektu Kariérni systém

Zavedeni portfolia ucitele

Motivace ucitelt k systematické praci s talentovanymi zaky

2.4. Maturitni zkouska

Vysledky maturitnich zkouSek jsou podrobné popisovany ve vyroCnich zpravach o €innosti Skoly. Maturitni
zkouska se sklada podle novych pravidel jiz nékolik let a Skola se na novy reZim bez problému adaptovala.

Popis stavajiciho stavu

Z4ci $koly nemaji zasadni problémy se sloZenim zkousek ve spoledné Gasti. Velka ¢ast Zakd voli matematiku,
kterou upfednostriuje pfed zkouskou z ciziho jazyka.

Profilova éast je z pohledu Skoly vyznamnéj$i ¢ast maturit, a to vzhledem k tomu, ze zakladni Groven maturitni
zkousky ve spole¢né Casti je z pohledu standardniho gymnazisty pomérné jednoduchou zkouskou.

Gymnazium Nymburk je jedna zmala Skol StfedoCeského kraje, kterd do profilové Casti maturit zafadila
3 povinné zkousky, pfestoZze vétSina kol volila pocet niz8i. Jedna ze zkouSek byla navic vykonavana formou
obhajoby maturitni prace. Oba tyto momenty vypovidaji hodné o tom, jaké naroky Gymnazium Nymburk na své
Zaky klade.

V oblasti administrace MZ i v pfipravé zakl funguje vSe tak, jak méa, neni nutné ani potfebné do odzkou$eného
modelu jakkoliv zasahovat.

Popis cilového stavu

Cilovy stav je shodny se stavem stavajicim. Jak vysledky zak(, tak organizace MZ odpovidaji oCekavani vedeni
Skoly, proto neni v této oblasti co ménit.

3. Soutéze a prehlidky
Informace o zapojeni do soutézi a prehlidek jsou standardni sou¢asti vyrocnich zprav o ¢innosti Skoly.

Popis stavajiciho stavu
Skola obsazuje naprostou v&tsinu vyhladenych soutéZi a Zaci $koly dosahuiji vybornych vysledkii jak v soutéZich
oborovych, tak v soutéZich sportovnich. Pokulh&vé systematickd pfiprava zaku na soutéze. Velky dluh ma Skola

v obsazovani SOC. Na vynikajici trovni je zapojeni zaki $koly do sportovnich soutéZi. Pfedmétova komise TEV
zvlada organizaci a spolupracuje se sportovnimi oddily, v nichz se odehrava hlavni pfiprava zakd — sportovcl.

Popis cilového stavu

ZA4ci i ucitelé se ve vétsi mife budou angazovat ve védomostnich soutéZich, pravidelné bude obsazovana i soC.
Predmétové komise pfipravi a nasledné realizuji systém podpory talentd at jiz uvnitf Skoly nebo s vyuzitim
externich spolupracovnikii a vysokoskolskych pracovist. Skola bude v oblasti sportovnich soutéZi pokragovat
obdobnym zplisobem, jako doposud. Vyugujici budou mit i nadale rozdélenu gesci nad konkrétnimi sporty. Skola



bude dale podporovat spolupraci s BA Nymburk i dalSimi sportovnimi oddily. Umozni zakim - vrcholovym
sportovedm pfipravu dle upravenych vzdélavacich plani v souladu s SVP $koly.

Kriticka mista
Nedostatek finanénich prostfedk na odménéni ucitelt pecujici cilené o nadané.
Ukonceni programu Excelence.

Neochota ucitelll angaZovat se v individualni pfipravé nadanych.
Pokles urovné Zaku pfijimanych ke studiu.
Cesty k dosazeni cilového stavu
Cileny monitoring studijnich pfedpokladu zaku.
Navazani spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti prace s talenty.

Zopakovani projektové Zadosti — Podpora talentu ve Stfedoﬁeském kraji.

Motivace zaku k preklopeni seminarnich praci do praci SOC.
4, Integrace zaku se zdravotnim postizenim
Popis stavajiciho stavu
Integrace Zak{ se zdravotnik postizenim je zapracovana do SVP. V sougasné dobé je ve $kole priblizné 1,5%
Zaku, ktefi jsou evidovani jako Zaci se zdravotnim handicapem. Vychovna poradkyné pro tyto Zaky, stejné jako
pro Zaky s vyvojovymi poruchami ueni a chovani zpracovava ve spolupraci s PPP Nymburk individualni
vzdélavaci plany. Podet téchto zaku neustale roste. Po dostavbé rizalitu s vytahem bude moci Skola pfijimat
i Zaky s handicapem, které by jesté v nedavné minulosti na nasi Skole nemohli studovat.

Cilovy stav

Prace se Zaky se zdravotnim handicapem je natolik dobfe a U¢elné propracovana, Ze neni tfeba provadét jakkoliv
zmény. Cilovy stav je shodny se stavem stavajicim.

5. Program prevence socialné patologickych jevu

Popis stavajiciho stavu

Aktivity Skoly v oblasti primarni prevence koordinuje proskoleny a kvalifikovany pracovnik.

Skola m4 zpracovany komplexni program prevence socialné patologickych jevil na velmi vysoké Grovni. Program
pfedkladad Skola kazdoroéné zfizovateli, ktery jej hodnoti pravidelné znamkou A. Na podporu akci primarni
prevence zpracovava vychovna poradkyné diléi projekty. Program je tak ¢astecné financovan diky prostredkim
zfizovatele.

Program primarni prevence je soucasti rocniho planu ¢innosti Skoly, vyucujici se s nim seznamuji na zaCatku
Skolniho roku a podileji se na jednotlivych akcich, které jsou do programu zafazeny.

Kompletni hodnoceni programu se provadi na konci Skolniho roku a rozbor s vyhodnocenim a pfehledem
uskuteénénych akci je sougasti vyro€ni zpravy o ¢innosti Skoly.

Cilovy stav

Cile v oblasti prevence socialné patologickych jevl jsou rozpracovany v programu, ktery je spolu s vyctem
desitek akci uvefejnén kazdorotné na www strankach Skoly.

Kriticka mista

Zména v celkové atmosfére Skoly.

Tlak na dil¢i zmény Skolniho fadu ze strany Skolské rady, studentd a nékterych ucitell a rodica.

Pfipadny odchod vychovné poradkyné ze Skoly.

Mala spoluprace vyuéujicich pfi naplfiovani programu.

DalSi zmény v celospoleCenském méfitku — postoj spolecnosti k alkoholu a navykovym latkam obecné.
Cesty k dosazeni cilového stavu

Maximalni podpora praci vychovné poradkyni a jejimu dalSimu vzdélavani.

Pribézné napliiovani aktivit zahrutych do programu primarni prevence.

Spolupréce se zfizovatelem a pfiprava kvalitnich projektd v oblasti primarni prevence.
Spoluprace s rodici a spoluprace s organizacemi zaméfenymi na prevenci socialné patologickych jevd.



6. DalSi ¢innosti Skoly

Dal$i &innosti Skoly jsou detailné popisovany ve vyroCnich zpravach. Jsou v nich uvedeny také informace
0 vzdélavani dospélych a zahranicnich aktivitach Skoly.

Cilovy stav

Cilem je udrzet bohatou nabidku nadstavbovych aktivit, které se za posledni roky podafilo docilit. Je nutné
vytvorit systém a pravidla v této tak dynamicky se rozvijejici oblasti Skolniho a mimosSkolniho Zivota tak, aby
etnost aktivit neohrozila kvalitu vystupld. Zejména na vy$§im gymnaziu a konkrétné v predmaturitnim
a maturitnim ro¢niku je nutné rozsah aktivit udrzet v rozumnych hranicich.

Kriticka mista
Koordinace vysokého poctu nadstandardnich aktivit.
Nalezeni miry — nadstavbové aktivity organizované Skolou vs. spinéni osnov.
Pretizeni uciteld.
Financni naro¢nost pro rodiny zaku.
Cesty k dosazeni cilového stavu

Motivovani ugiteld pro praci v nadstavbovych aktivitach.

Zapojeni rodi¢i do spoluprace na organizaénim zajisténi ¢asti aktivit.

Pribézné vyhodnocovani dopadu konkrétnich aktivit na vysledky vzdélavani a operativné ménit jejich
strukturu a Cetnost.

1. Vzdélavani dospélych

V oblasti dalSiho vzdelavani bude dale Skola nabizet kurzy pro odbornou Skolskou verejnost a spolupracovat na
projektu CZU Praha - Univerzita tfetiho véku — U3V. Jeden z on-line kurzl probiha ve Skole.

Cilem je rozvijet a podporovat lektorské aktivity ¢len pedagogického sboru, za podminky, Ze lektorska Cinnost
nebude mit negativni dopad na jejich hlavni €innost.

Kriticka mista

PretiZeni vyuCujicich, ktefi pracuji jako lektofi dalSiho vzdélavani
Nezajem vefejnosti 0 nabizené kurzy a Skoleni

Cesty k dosazeni cilového stavu

Dulkladné planovat aktivity tak, aby nezasahovaly negativné do standardnich povinnosti ucitel(i ve Skole.
Motivovat ucitele k ucasti na podobnych akcich

8. Mezinarodni spoluprace

Cilem je rozvijeni jiz uzavienych partnerstvi s dirazem na Kirkby Stephen v Anglii a dal$i rozvoj spoluprace
s Britskou radou. Dale je nutné rozvijet spolupraci se 8kolou v Dijonu a maximalné spolupracovat
s Francouzskym institutem v Praze.

Kriticka mista
Zlom ve vztazich po odchodu kolegu, ktefi se o partnerstvi mezi Skolami dlouhodobé starali do
starobniho dichodu.
Nedostatek finanCnich prostfedku na realizaci zahrani€nich programi jak na nasi stranég, tak na strané
partnerskych kol v zahranici.
Pokles poptavky studentt o vyménné pobyty.
Pferuseni kontaktl s British Council a Francouzskym institutem.
Pretizeni vyuCujicich, ktefi se pfipravé a zpracovani mezinarodnich projektt vénuji.
NevyfeSeni pravnich problémd souvisejicich s vyjezdy do zahraniéi.
Cesty k dosazeni cilového stavu
Pribézné proskolovani dalSich moznych lektort z fad vyucujicich Skoly.
Maximalni podpora vSech vyu€ujicich, ktefi budou zapojeni do mezinarodnich projektu.
Podpora dalSiho jazykového vzdélavani ucitelt ve Skole.

Spolupréce se zfizovatelem pfi vyhledani dalSich vhodnych 8kol v partnerskych regionech
StfedoCeského kraje pro mezinarodni vymény.



Podpora vyuéuj[cich, ktefi se UCastni dalSiho jazykového vzdélavani.
Spoluprace s ARG a se zfizovatelem pfi feSeni problému souvisejicich s vyjezdy Skoly do zahranici.
Spoluprace s Nadacnim fondem gymnazia Nymburk.

9. Personalni zajisténi chodu skoly
9.1. Nejdulezitéjsi ukol Skoly pro dal$i obdobi — péce o ucitele a jejich rozvoj

Prace s pedagogickym sborem je z pohledu vedeni Skoly zasadnim ukolem pro nasledujici obdobi.
Motivace ucCitell k aktivnim krokdm sméfujicim ke zménam ve vyuce, k reflektovani technického pokroku,
prubézné reagovani na zmény ve spolecnosti a neztratit krok s dobou je jedinou cestou k tomu, aby $kola plnila
svou zakladni ulohu - pfipravit zaky na Zivot a dal$i celoZivotni pribézné vzdélavani.

Je nutné zvladnout nejen pribézné se zvySujici naroky na jednotlivé ucitele i na Skolu jako celek. Je nutné zajistit
i takové prostfedi pro ucitele, aby se eliminovalo nebo alespori minimalizovalo nebezpe¢i vyhofeni ucitell.

V personalni praci je nutné zachytit a pribézné aktualizovat trendy v praci s uCiteli, soustfedit se na otazky
a okruhy problémd, které se personalistice objevuji nové & dosud do oblasti Skolstvi nedopadaly s intenzitou
charakteristickou pro jind odvétvi.

Kroky sméfujici v dalSim obdobi pro zajisténi uvedeného Ukolu jsou popsany na konci kapitoly 10.
9.2. Vyvoj poctu pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii
Popis stavajiciho stavu
1. pololeti 1. pololeti 1. pololeti 1. pololeti 1. pololeti 1. pololeti

2009 2010 2011 2012 2013 2014

prumérny evidencéni pocet 64.4 65.2 65.8 633 59 8 58 6
pracovniku ’ ’ ’ ’ ’ ’

ST [ PRe ElTY 573 57,7 57,0 56,2 55,9 55,3
evidenéni pocet pracovniku ’ ’ ’ ’ ’ ’

muz( 16,3 16,9 16,3 15,8 15,1 15,5

Zen 41,0 40,8 40,7 40,4 40,8 40,3

Z (daju v tabulce je zfejmé, Ze nérust poctu pracovnikl v letech 2009 — 2010, ktery byl zplisoben postupnym
nab&hem SVP a s nim spojenym ristem poctu odudenych hodin, se zménil na pokles v letech 2010 — 2014.
Prestoze pokradoval nab&h SVP, byla kola nucena reagovat na ekonomické tlaky zfizovatele a postupné byl
poCet hodin snizovan. Vysledkem bylo, Ze Skola sice vystadila se mzdovymi prostfedky, nicméné vinou
klesajicich normativi bylo nutné stahnout osobni hodnoceni a nebylo mozné motivovat pracovniky mimoradnymi
odménami za nadstandardni &innost. Situace se zménila az ve $kolnim roce 2013-14, kdy na déleni hodin bylo
mozné vyuzit mzdové prostiedky z tzv. Sablon.

9.3. Piedmétové komise
Popis stavajiciho stavu

Predmétove komise hraji v organizaci vyuky na GBHN zasadni ulohu. Jsou zérukou naplnéni cilli stanovenych
SVP, vystupuiji jako garanti vybéru obsahu, metod, nastaveni ¢asovych dotaci pro dil€i celky, vybér akci DVPP
v souladu s planem DVPP Skoly...

V/ souCasné dobé je vyuka zajiSténa piné kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky. Vékova struktura sboru je
vyvazena.2 Ve dvou pfipadech vyuziva Skola na zajisténi hlavni Cinnosti i vyu€ujici v dichodovém véku.
Z celkového pohledu je tedy chod Skoly po personélni strance zajiStén dobfe, pfi blizSim pohledu do jednotlivych

velky poget Zen na MD.
Rozbor ¢innosti predmétovych komisi Skola nezarazuje do verejné verze dlouhodobého zaméru.

2 Podrobny vyvoj vékové a aprobacni struktury je soucasti vyroénich zprav o innosti Skoly.



9.4. Kli€ovi pracovnici

Rozbor této oblasti Skola nezafazuje do verejné verze dlouhodobého zaméru.

9.5. DalSi vzdélavani pedagogickych pracovniki

Skola klade znaény dirraz na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, coz je patrné napf. z finanénich
prostredkd, které jsou na DVPP kazdorocné vénovany. Hlavni sméry pro DVPP jsou stanovovany roénim planem
Cinnosti Skoly, delegaci na jednotlivé akce zajistuji predmétové komise. V soucasné dobé se dalSi vzdélavani
sméfuje do téch oblasti, které jsou zasadni z pohledu zavadéni SVP do praxe $koly.

Cilovy stav v personalni oblasti

Cilem je podpofit a ocenit kvalitni ucitele, poskytnout podporu na cesté ke zlepSeni ostatnim a rozloucit se s témi,
ktefi se nezméni.
Zamérem vedeni je vychovat interni mentory a svéfit jim supervizi nad kolegy, ktefi potfebuji metodickou &i
odbornou pomoc.
Do prace s uditeli je nutné co nejdfive implementovat postupy odpilotované v ramci projektu Kariérni systém
a pfipravit vytipované ucitele na podminky budoucich atestacnich fizeni tak, aby se mohli pfi spusténi kariérniho
systému bez obav prihlasit k atestacim.
Ukolem vedeni $koly je pipravit ugitele na praci se zaky se specifickymi poruchami uéeni a chovani, jejichz podet
neustale a strmé nar(sta, a na praci se zaky s télesnym handicapem.
Je nutné pfipravit Skolu i na dal§i zmény, jejichZ dopad je v dané chvili obtizné pfedvidat, napf. zvysujici se pocet
zakl - cizincl, zvySujici se agresivitu Zaku a jejich rodil pfi feSeni problému souvisejicich se Skolou
a vyucovanim.
V dalSim obdobi, tedy v letech 2015-2017, je nutné udrzet pocet oducenych hodin na hranici, ktera umozni
naplfiovat SVP. Dal$i pokles poCtu uditell si Skola jiz nemlZe dovolit. V souvislosti s avizovanym postupnym
ristem mzdovych prostiedkd pro resort Skolstvi pak vratit délené hodiny pro ¢esky jazyk a matematiku a zmensit
skupiny ve volitelnych pfedmétech na vy3§im gymnaziu. Tomu je nutné pfizpGsobit i pocet a aprobacni skladbu
uciteld.
Kriticka mista — vné Skolu

Nenaplnéni pfislibu o ristu mzdovych prostfedkl ve Skolstvi.

NedotaZeni Kariérniho systému do realizacni faze.

Rozhodnuti o navySeni hodin vyu€ovanych tydné ucitelem, feditele a zastupci.

Kriticka mista — interni

Odchod kli¢ovych pracovniku.

ZhorSeni vztah( uvnitf pedagogického sboru v obdobi, kdy Skola bude pod vyrazné vétSim vnéjSim
i vnitfnim tlakem.

Nedostatek kvalitnich uchaze¢d o zaméstnani na GBHN.

Nedostatek financnich prostfedki na dalsi vzdélavani.

Ukonceni pracovniho poméru vyucujicich, ktefi maji trvalé bydlisté mimo Nymburk a ziskaji zaméstnani
v misté bydlisté.

Chybéjici vzdélavaci kurzy potfebné pro dal$i rozvoj pedagogickych kvalit pedagogického sboru.
Chybny vybér novych pracovnik(, ktefi nezapadnou do sboru.

Cesty k dosazeni cilového stavu
Prostfednictvim ARG CR tlagit na zajisténi vn&j$ich podminek pro napliiovani cili RVP G.
Aktivni prace se SVP a korekce uéebniho planu dle aktualnich podminek.
Dal$i vzdélavani sméfovat do oblasti metodiky a didaktiky, aplikaci vyukové techniky, vyuziti ICT...
Dukladné znalost sboru, znalost hodnotové Skaly zaméstnancu dilezitych pro zachovani €i zvySeni
arovné Skoly; prb&zné vytvareni motivacnich stimulli zejména pro tyto pracovniky.
Pribézné zlepSovani pracovnich podminek ve Skole.
UdrZovani kontaktu s absolventy Skoly, ktefi studuji pedagogické fakulty, spoluprace s nimi v pribéhu
pedagogickych praxi s cilem vytvofit databazi potencialnich pracovnikd.
Pokracovat v peclivém vybéru uchaze¢u o praci na GBHN.



Cilena podpora nastupujicim ucitelt v duchu metodik zpracovanych v ramci projektu Kariérni systém.
VtaZeni pracovniku do feSeni zasadnich UkolG.

Ziskani dostateéného objemu finanénich prostiedkd na mzdy pfi dohadovacich fizenich na KU.
Pribézné ziskavani mimorozpoctovych prostiedku pouzitelnych na mzdy.

Dusledné zachovani objektivity pfi hodnoceni pracovnik(, pfi stanoveni jejich osobnich hodnoceni a pfi
rozdélovani mimofadnych odmén.

Priibézné vytvareni podminek pro profesni seberealizaci vSech zaméstnanc.

Priibézné vytvareni podminek pro rozSifovani a prohlubovani kvalifikace, pro dal$i vzdélavani.

Vytvoreni databaze absolventl gymnazia, ktefi studuji pedagogické obory, jejich sledovani v pribéhu
studia formou pedagogickych praxi a vytipovani vhodnych adeptl pro pedagogicky sbor gymnazia.
Viyhledavani vhodnych spolupracovnik( — externistd pro vyuku odbornych seminari.

Viytvareni vhodnych podminek pro €innost zahraniénich lektord.

10.  Ekonomické a personalni naroky v nasledujicich tfech letech

10.1. Celkova situace

Ekonomicka situace 3koly, postupny rozvoj materialné technického zabezpeceni Cinnosti 8koly je kaZdoro¢né
podrobné popisovana ve vyrocnich zpravach.

Prispévek na provoz od zfizovatele spolu s mimorozpoctovymi prostredky, které se Skole dafi ziskavat, je pro
zajisténi provozu dostateény. Skola ma velmi dobré zkuSenosti a pomérné vysokou UspéSnost pfi ziskavani
mimorozpoctovych prostfedkd.

V oblasti mezd jsou saturovany potfeby Skoly dostatené, coz souvisi s vysokou napinénosti tfid. Objem tzv.
pfimych ONIV je naopak naprosto nedostate¢ny. Prostiedky slouzi na nakup ucebnic a uéebnich pomucek, hradi
se z nich i cestovné a dal$i vzdélavani. Pro rast kvality Skoly se tedy jedna o klicové zdroje... Je avizovan mirny
rast, ale potreby v této oblasti se v dohledné dobé zcela jisté pokryt nepodafi.

Velkou vyhodou je pro $kolu rovnéz skute¢nost, ze budova Skoly je v majetku mésta Nymburka. Nezanedbatelna
je i pfima finanéni pomoc RSG, které kazdoro¢né pfispiva Skole pravé na nakup uéebnic, na cestovné ucitell pfi
exkurzich, apod. Finanéné se angaZuje ve prospéch Skoly téZ Nadacni fond Gymnazia Nymburk, ktery dotuje
cestovné uditelll na zahrani¢nich cestach, financuje nakupy knih do cizojazyénych knihoven...

10.2. Budova Skoly

Popis stavajiciho stavu

Historicka budova Skoly je v majetku Mésta Nymburk. V roce 2011 ziskala budova Skoly status kulturni pamatky.
Skola méa s majitelem budovy uzavfenu diouhodobou najemni smlouvu. Mésto se o budovu Skoly velmi dobre
stard, komunikace mésta svedenim Skoly byla po celé obdobi bez vétSich problémd. Skola kazdoroéné
pfedkladd méstu navrh nezbytnych praci v oblasti Udrzby Skoly a mésto je zaClefiuje do rozpoétu na dany
kalendafni rok. Investice ze strany mésta do budovy jsou dlouhodobé vyrazné vysSi nez najemné placené Skolou.
Budova svou kapacitou a vnitfnim uspofadanim velmi dobfe vyhovuje potfebam Skoly. Kapacita budovy pfesné
odpovida cilové kapacité Skoly. 20 tfid, tedy stavajici poCet, ma potfebné moznosti jak pro vyuku v odbornych
ucebnach, tak pro déleni trid.

V uplynulych dvou letech investoval majitel budovy do pfistavby rizalitu Skoly se socidlnim zazemim pro divky,
dale jiz druhym rokem o letnich prazdninach probiha repase Casti oken.

Skola se pfipojila k budovam, v nichz byl realizovan tzv. EPC projekt sméfujici k Gsporam energii. Ve kole je
instalovan systém regulace vytapéni, svétla jsou osazena uspornymi zafivkovymi trubicemi a byla ucinéna
opatfeni k Uspofe vody.

Cilovy stav

Zachovat vztah mezi Skolou a méstem.

Zachovat rezim upravujici vyuziti sportovni haly zakladni Skoly gymnaziem.

Dokondit dostavbu rizalitu.

PokraCovat v repasi oken.

Spréavné odladit systém vytapéni a nastavit jeho parametry tak, aby byly ve Skole naplfiovany hygienické
limity.



Kriticka mista
Zasah zfizovatele do vztahu najemnik x ndjemce.
Chybéjici podpora zamérdm Skoly od majitele budovy.
ZhorSeni vztah( se zakladni Skolou ¢i Méstem.
PoSkozovani regulaénich prvk( zaky.

Cesty dosazeni cilového stavu

Maximalni korektnost ve vztazich Skoly k méstu a k zékladni Skole.
Spoluprace se samospravou obce, u€ast na jednani zastupitelstva mésta.
Spoluprace se zfizovatelem pfi pfipadnych problémech ve vztazich Skola — obec

10.3. Materialni vybaveni Skoly

Skola je ve v&tSing predmétd vybavena velmi dobfe, diky Ggasti v projektech se dafi ziskavat mimorozpodtové
financni zdroje a pribézné modernizovat pomlcky pro vyuku.

Cilovy stav

Cilovy stav neni mozné popsat. Nejedna se o stav, ale o kontinualni proces modernizace pomdcek v souladu
s poznatky moderni védy a v souladu s vyvijejicimi se poznatky pedagogickymi. Lze pouze stanovit priority,
k nimz bude v pribéhu doby pfihlizeno. Vzhledem k dlouhodobému nedostatku finanénich prostfedkd a mizivé
§anci na razantni zlepSeni situace ve financovani kol je na misté znaéné uvazlivost pfi jejich stanoveni. Navic je
zcela zfejmé, Ze pro alespon diléi uspéch pfi realizaci stanovenych priorit bude i nadale nutné hledat
mimorozpoctové zdroje a nestandardni postupy.

Priority Skoly v oblasti materialniho zabezpeéeni
akce za ucasti majitele budovy

dokonceni pfistavby rizalitu pro nové WC a vytah feSici bezbariérovost pfistupu
repase oken v historické budové

akce vyzadujici finanéni investi¢ni dotaci od zfizovatele
definitivni feSeni PC sité v budové Skoly

akce vyzadujici vyuziti pfimych prostiedku c¢i Ucelovych dotaci nebo prostiedki ziskanych

v projektech, pripadné z prostredki rodi¢ovského sdruzeni a nadaéniho fondu
prubézna obnova HW v kabinetech a u¢ebnach
dovybaveni uéeben datavideoprojektory a interaktivnimi tabulemi
rekonstrukce uceben Ceského jazyka a jejich vybaveni potfebnou technikou
rekonstrukce druhé uc¢ebny zemépisu
priibézna obnova uéebnicového fondu niz8iho gymnazia
nakup vyukového softwaru
prub&zné dopliovani sbirek modernimi pomuckami

akce vyzadujici vyuziti provoznich prostredk
malovani budovy
(drzba stavajiciho materialniho vybaveni Skoly s cilem maximainé prodlouZit jeho Zivotnost
pribézna aktualizace a doplfiovani ucitelské knihovny
nakup drobnych pomicek

Kriticka mista:
ZpUsob rozpisu provoznich prostredki od zfizovatele
Akcelerace technického rozvoje
Nedostatek finan¢nich prostfedkd na vyménu techniky, kterd byla pofizena z prostfedki OPVK
a pomalu se bliZi ke konci Zivotnosti
Cesty k realizaci vytéenych priorit:

Trvaly tlak na zménu systému financovani Skoly
Trvala a co nejuzsi spoluprace s méstem, které je majitelem budovy



Cilena ucast Skoly ve vSech grantovych soutézich, které by mohly napomoci alespon diléi zlepSeni
finanéni situace Skoly
Dusledna snaha o hledani a nalézani podpory pro realizaci zamérd Skoly na Urovni Mésta, Kraje i na
urovni vyhlaSovatell grantovych soutézi
Pribézné vyhledavani mimorozpoctovych prostfedkii pro realizaci diléich projektl zejména mezi
regionalnimi podnikateli
PriibéZna spoluprace s Nadaénim fondem Gymnazia Nymburk pii realizace projektd, jez jsou v souladu
se statutem fondu, tedy zejména v oblasti jazykové vyuky a sportu
Spoluprace s RodiCovskym sdruzenim Gymnazia Nymburk pfi zajisténi financnich zdroji na akce, které
stoji mimo moznosti Skoly

11.  Prehled podanych a planovanych zadosti o finanéni podporu

11.1. Uéast v projektech a grantovych soutézich, mimorozpoétové zdroje

Popis stavajiciho stavu

Skola je zapojena do nasledujicich projektd, které jsou bud ve fazi realizace, nebo v tzv. obdobi udrZitelnosti,
tedy v obdobi, na které se Skola zavazala udrzovat vystupy projekt v chodu a aktivné vyuzivat jejich vystupy:

2011/2012

. Finanéni | ... L
Projekt / Program v podpora ViySe schvalené podpory
Integrace ICT a Geologie v SVP Gymnazia Nymburk ano Celkem 5076 577,25 K¢
CZ.1.07/1.1.06/02.0043 1112 1255 090,95 K&
Rozvoj jazykovych kompetenci ucitell zakladnich a stfednich Skol ano Celkem 3736 774,80 K¢
CZ.1.07.1.3.06/02.0007 1112 1361 139,69 K&
Rozsifena vyuka francouzstiny jako bréna k vyuce déjepisu ve francouzstiné ano Celkem 2480 266,92 K&
CZ.1.07/1.1.06/02.0051 1112 1164 499,54 K¢
2012/2013

. Finanéni | ... L
Projekt / Program podpora ViySe schvalené podpory
Rozvoj Gymnazia Nymburk ano Celkem 1710 381,00 K¢
CZ.1.07/1.5.00/34.0989 1213 1026 228,60 K&
Rozvoj &tenafské gramotnosti ve francouzstiné ano Celkem 1826 482,66 K¢
CZ.1.07/1.1.32/02.0055 12113 456 621,00 K&
2013/2014

; Finanéni | ..« e
Projekt / Program podpora ViySe schvalené podpory
Rozvoj Gymnazia Nymburk ano Celkem 1710 381,00 K&
CZ.1.07/1.5.00/34.0989 13114 622 052,40 K&
Rozvoj &tenafské gramotnosti ve francouzstiné ano Celkem 1826 482,66 K¢
CZ.1.07/1.1.32/02.0055 13114 887 262,10 K&
vyhled

: Financni | | .. .
Projekt / Program podpora ViySe schvalené podpory
Rozvoj &tenafské gramotnosti ve francouzstiné ano Celkem 1826 482,66 K&
CZ.1.07/1.1.32/02.0055 . 1415 887 262,10 K&
Moderni ucitel 21. stoleti — partner v projektu CVUT ano Celkem 428 800,00 K&
CZ.1.07/1.3.00/51.0019 14115 428 800,00 K&

Cilovy stav
Skola se bude zapojovat i do dalSich projektd dle vyzev, které budou v nasledujicim obdobi vyhlagovany.



Kriticka mista
Nasmérovani vyzev nekoresponduijici s dlouhodobym zamérem rozvoje 8koly
ZvySujici se administrativni naroCnost vedeni projektu a z toho plynouci ostrazitost Skoly pfi vybéru
projektl a podminek pro jejich realizaci
Aktualni vytizeni pracovnikd Skoly jinymi Ukoly

Cesty k dosazeni cilového stavu

Vybirat takové programy, které umozni Skole realizovat planované cile dle stanovené koncepce.
Motivovat ucitele k zapojeni do prace na projektech
Zapojovat se do projektd v roli partnerd a tim sniZovat vlastni naroky na ¢as plynouci z fizeni projektu.

.  Zavér

Hlavni koncepCni Ukol, od néhoZ se odvijeji dalSi uvahy o budoucnosti Skoly, se véZze k tvorbé Skolniho
vzdélavaciho programu pro niz8i gymnazium a nasledné pro vy$si a Ctyfleté gymnazium.

Koncepce dalSiho rozvoje Skoly se opird o dlouholeté zkuSenosti vedeni Skoly a o zkuSenosti pedagogickych
pracovniku. Koncepce vychazi z dlouhodobého zaméru rozvoje vzdélavaci soustavy StfedoCeského kraje. Jedna
se 0 material dostate¢né motivujici vedeni Skoly i pedagogicky sbor k dalSimu rozvoji Skoly. Vzhledem k naplnéni
cili predchozich materiald, které Skola v minulosti zpracovala, se da oCekavat naplnéni cilG uvedenych v tomto
dlouhodobém zaméru v potfebném rozsahu i tradiéni kvalité.

V Nymburce 31. 10. 2014

RNDr. Jifi Kuhn, feditel Gymnazia Bohumila Hrabala v Nymburce

V Nymburce 5. 11. 2014

Ing. Toma$ Mach, pfedseda Skolské rady



